La Gouvernance Mondiale : D’un Ordre
Unique aux Blocs Concurrents
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La quéte d'un ordre mondial a toujours défini I'histoire. Aujourd’hui, cette quéte entre dans une nouvelle ere,
fagonnée non seulement par les Etats, mais aussi par les régions et la technologie.
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La Quétede I'Ordre :
Des Empires a UEtat-Nation

Pax Romana :
@ Unordre imposeé par la
conquéte.

Le tournant westphalien :

La naissance de I'Etat-nation souvera
Le pouvoir n'est plus centralisé dans
un empire, mais réparti entre des

= R, Etats égaux en droit.
] : ;

L'empire de Charlemagne :
Une tentative d'unification

de I'Europe.
@
| _ Lordre napoléonien: La gouvernance mondiale est passée d’une logique
d'un systéme. d’empire a une logique d’équilibre entre Etats souverains.
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Le Reve d’une Gouvernance Universelle :
L’Ordre du 20eme Siecle
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Apres deux guerres mondiales, une conviction émerge : la paix et la prospérité reposent sur
un ordre international fondé sur des regles, des droits et des institutions multilatérales.
C'est l'idéal d'une gouvernance mondiale partagée.
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La Fin de I’'Unanimité : L’Emergence
d’un Monde de Blocs

L'ordre universel est aujourd’hui défié par une nouvelle réalité : la montée en
puissance de blocs régionaux et d'alliances stratégiques qui redéfinissent les regles du jeu.

Sk

Trois forces motrices : I'intégration régionale, la compétition
géopolitique et la révolution technologique.
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Cas d'Etude 1 : L'Union Européenne, un Bloc Fondé sur l'Intégration
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“La dynamique de I'élargissement figure au premier rang des priorités de I'Union. [...] Rester
cohérent et suivre une approche fondée sur le mérite est essentiel pour une accession réeussie.”
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Logique Mécanisme Exemples récents

Adhésion basee sur des criteres stricts Intégration progressive dans le marché Le Montéenégro et I'Albanie progressent,
(démocratie, état de droit, droits unigue avant méme |'adhesion. tandis que I'Ukraine et la Moldavie ouvrent
fondamentaux). Inter Regular de nouveaux “clusters” de négociation.
Inter Regular Inter Regular
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Cas d’Etude 2 : L'Union Africaine, un Bloc en Pleine Construction

l'architecture africaine de paix et de sécurité
(APSA) est le principal cadre du continent pour la
prévention, la gestion et la résolution des conflits.

Elle a été congue pour apporter des solutions africaines
aux problemes de paix et de sécurité du continent.

" Les 4 Piliers de I'Intégration Africaine
1 l Politique (Paix & Sécurité)

9}! Economique (Zone de Libre-Echange
211 continentale - ZLECA)

4“’4“ Infrastructurel (Programme PIDA
A (Prog )

.,%. Humain & Social (Libre circulation des
@2%® personnes)
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Une Mosaique de Gouvernance : Les Différentes Vitesses de 'Intégration

SCORES DE L’'UMA PAR PILIER NOTES DE LA CAE PAR PILIERS

0.790

0.613 0.748

0.4517 0.440

1 I I

Politique Economique Infrastructures Humain et social Politique Economique Infrastructures Humain et social
UMA : L'integration par les infrastructures, freinée par les CAE (East African Community) : Une integration politique et
blocages politiques. institutionnelle plus poussée, un modéle de réeférence.

La formation des blocs n'est pas uniforme. Chaque région développe son propre
modele en fonction de son histoire et de ses priorités stratégiques.
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La Nouvelle Frontiere du Pouvoir n’est pas
Géographique : Elle est Technologique

L'IA Génerative (GenAl) et les
systemes autonomes ne sont
plus seulement des outils de
pointe. Aujourd'hui, ce sont de
puissants atouts stratégiques
qui affectent la force des chaines
d'approvisionnement d'un pays et
la compeétitivité de ses industries.




L’Ere de la Souveraineté Numérique : La Compétition pour 'IA

SOUVERAINETE ACCES CONTROLE
Maitriser le développement de Contréler I'acces aux Utiliser des instruments
'|A pour garantir son ressources critiques : les politiques pour controler la
autonomie stratégique. Cela talents (la ‘guerre des talents’), diffusion de la technologie.
inclut les modeles d'lA les infrastructures de calcul Lexemple le plus frappant est
‘souverains’ (Corée du Sud) et (supercalculateurs) et les celui des controles a
la réduction de la dépendance donnees de haute qualite. I'exportation.

technologique étrangere.

La maitrise de I'lA est devenue un facteur déterminant de la puissance geopolitique,
au méme titre que les ressources énergeétiques ou les capacités militaires.
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Trois Blocs, Trois Philosophies
de Gouvernance de I'lA

Approche : ‘Market-driven’ (axée sur le marché). Innovation menée par

E’TATS_UN|S le secteur privé (Silicon Valley).

Objectif : Leadership en R&D, securité nationale.

Approche : ‘State-led’ (dirigée par I'Etat). Objectif de devenir leader

CHINE mondial d'ici 2030.

Objectif : Souveraineté numérique, leadership en volume de recherche.

UNION Approche : ‘Human-centric’ (centrée sur 'humain) et éthique.
EUROPEENNE objectif : Leadership réglementaire (via I'l|A Act), protection des droits.

Le ‘Brussels Effect’ contre le ‘Silicon Valley Effect’ : une lutte
d'influence pour définir les normes mondiales de I'lA.
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La Guerre des Puces : La Militarisation des
Chaines d’Approvisionnement

Controles a I'exportation

N
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La dépendance a Iegard des semi-conducteurs transforme la chaine d'approvisionnement
en un champ de bataille geopolitique. Les controles technologiques deviennent des armes
pour freiner les adversaires et recompenser les alliés.

Réponse : Innovation
domestique
(DeepSeek LLM) et
controle des
matériaux critiques
(gallium, germanium).
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Les Risques de la Fragmentation : Du ‘Colonialisme
de 'IA’ a la Course aux Armements

Colonialisme de I'lA Course aux Armements Applications a Double Usage
Réglementaire

Les nations puissantes tirent parti du Chaque bloc (USA, Chine, UE) tente Les mémes technologies qui permettent
développement de I'l|A pour renforcer leur d'imposer ses propres normes, créant des des avancées en médecine peuvent étre
domination economique et technologique ‘frontieres de données' qui entravent reutilisées pour des armes autonomes, des
sur les pays en développement. Les pays 'innovation mondiale et la coopération sur ~ campagnes de désinformation ou une
pays a revenu éleve bénéficient la sécurité de I'lA. surveillance autoritaire. La gouvernance
d'infrastructures supérieures, tandis que peine a suivre le rythme de I'innovation.

les autres risquent une exploitation par
I'extraction de donnees.
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La Nouvelle Carte du Monde :
Naviguer dans une Realzte Mulnpolalre
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La gouvernance mondiale n'est plus un systéeme unique et descendant. C'est un jeu dynamique entre :

1. Institutions héritées (ONU) 2. Blocs régionaux puissants (UE, UA) 3. Ecosystémes technologiques concurrents n i



Dans un monde de blocs, quel role et quelle forme
pour la gouvernance mondiale de demain ?

Coopération vs Compétition ¢ Universalité vs Régionalisme * Souveraineté Nationale vs Souveraineté Numérique
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